GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

ANEXO 1.9 - INVESTIMENTOS ESTIMADOS OBRIGATORIOS

1 Unidades Geradoras de Caixa

As UGCs sdo atividades que poderdo ser exploradas pela CONCESSINARIA
com o objetivo de gerar caixa, também denominadas receitas acessorias.

Com foco na manutencao da atratividade do PEC, abaixo apresentamos a lista
de atividades minimas, que deverdo ser oferecidas em carater obrigatério pela
CONCESSIONARIA, alinhadas com o plano de manejo e seu programa de uso
publico, e implementadas conforme prazos estabelecidos no item 3.3.1 da
parte Il do Termo de Referéncia, que trata dos encargos. A
CONCESSIONARIA podera propor outras atividades, desde que estejam de
acordo com o Plano de Manejo.

As atividades obrigatérias que deverdo ser oferecidas sao:

e Nucleo Pedra Grande/Aguas Claras
o Souvenir / Autoservi¢o
o Lanchonete / Cafeteria
o Centro de Aventuras e Recreacao
o Transporte interno

¢ Nducleo Engordador
o Souvenir / Autoservi¢o
o Lanchonete / Cafeteria

A seguir sera apresentado o referencial de calculo utilizado para estimativa do
investimento obrigatério da CONCESSIONARIA. Devera ser considerado
obrigatério manter em operacdo as UGC citadas, conforme quantidades
minimas estabelecidas. Os valores estimados de investimento para
implementacdo dessas UGC, devem ser utilizados como referéncia de valor,
podendo sofrer alteracbes, dependendo do projeto da CONCESSIONARIA, e
da sua capacidade de execucéao.

Destacamos que o valor de referéncia do investimento estimado obrigatorio
apresentado abaixo para reforma e construcao de edificacdes nas areas objeto
de concesséo, ja contemplam em sua estimativa a adequacao do sistema de
tratamento de esgoto.
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1.1 Souvenir / Autoservico

As estimativas para esta UGC foram feitas considerando a reforma dos imoveis
de n° 05 no Anexo 1.3b da Nucleo Pedra Grande e n° 12 no Anexo 1.3b do
Nucleo Engordador. Poderdo ser propostas novas areas/imoveis desde que
atendidas as especificagdes previstas no encargo 3.3.1

Tal investimento devera ser concluido em até 24 meses a partir da assinatura
do contrato.

A estimativa do custo de manutencdo de ativos se baseia em um valor anual
equivalente ao percentual do CAPEX descrito na Tabela 1, que descreve os
critérios de estimativas feitas.

Tabela 01: CAPEX de Souvenir / Autoservigo

Quant Vida util %

Preco
(Ee]

unitario Total Manut

Pedra Grande

Decoracao - loja de souvenir 2.000 40 20 5%

Equipamentos - loja de souvenir Kit 2.000 5 10 5%

Obras civis m’ 69.840 1 20 5%
Engordador

Decoracio - loja de souvenir verba 2.000 40 20 5%

Equipamentos - loja de souvenir verba 2.000 5 10 5%

Obras civis verba 100,800 - 20 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

1.2 Lanchonete / Cafeteria



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

As estimativas desta UGC foram feitas considerando a reforma do imovel de n°
09 no Anexo |.3b da Nucleo Pedra Grande e n° 03 no Anexo |.3b do Nucleo
Engordador. Poderdo ser propostas novas areas/imoveis desde que atendidas
as especificacdes previstas no encargo 3.3.1

Tal investimento devera ser concluido em até 24 meses a partir da assinatura
do contrato.

A estimativa do custo de manutencdo de ativos se baseia em um valor anual
equivalente ao percentual do CAPEX descrito na Tabela 2 e 3, que descreve os
critérios de estimativas feitas.

Tabela 2: CAPEX Lanchonete / Cafeteria Niicleo Pedra Grande

Prego

unitario

Quant

Total

Vida util
(anos)

Montagem do saldo m’ 1.000 80 10 5%
Equipamentos de Cafeteria kit 20.000 2 5 5o
Equipamentos de cozinha kit 2.000 5 5 5%
Estagdo de trabalho - computador + it

impressora 3.500 1 3 5%
Obras civis Verba 331.200 1 20 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

Tabela 3: CAPEX Lanchonete/Cafeteria Nucleo Engordador

Preco Quant  yjga Gtil
unitario Total (anos)
Construgdo em alvenaria m’ 1.600 60 20 5%
Montagem da lanchonete m’ 1.000 60 10 5%
Equipamentos Cafeteria kit 20.000 1 5 5%
Equipamentos Cozinha kit 2.000 5 5 5%
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Estacdo de trabalho - computador + Verba
impressora 3.500 1 3 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

1.3 Centro de Aventuras e Recreacao

As estimativas desta UGC foram feitas considerando a constru¢cdo de dois
receptivos, um onde possa ser oferecido atividades como arvorismo, tirolesa e
aluguel de bicicletas, e outro onde serdo oferecidas atividades de recreacéo
para criancas.

Tal investimento devera ser concluido em até 24 meses a partir da assinatura
do contrato.

A estimativa do custo de manutencdo de ativos se baseia em um valor anual
equivalente ao percentual do CAPEX descrito nas Tabelas 4 e 5, que descreve
os critérios de estimativas feitas.

Tabela 4: CAPEX Centro de Aventuras

Preco Quant  yjga Gtil

unitario Total (anos)

Equipamentos de aventura - materiais e

montagem verba 156,000 1 20 10%
Construcdo do receptivo do Centro de verba

aventuras 80.000 1 20 5%
Equipamentos de aventura - materiais it

individuais 800 50 3 0%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

Tabela 5: CAPEX de Recreagao

Prego Vida util

unitario (anos)

Construgdo - Casa da crianca verba 100.000 1 20 5%

Equipamentos - casa da crianca verba 40.000 1 5 5%
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Estagdo de trabalho - computador + kit
impressora 3.500 1 3 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

1.4 Transporte Interno

As estimativas desta UGC foram feitas considerando a aquisicdo de pelo
menos 2 veiculos para acesso ao Mirante do Nucleo Pedra Grande, conforme
especificacdes dos encargos.

Tal investimento deverd ser concluido em até 24 meses a partir da assinatura
do contrato.

A estimativa do custo de manutencdo de ativos se baseia em um valor anual
equivalente ao percentual do CAPEX descrito na Tabela 6, que descreve o0s
critérios de estimativas feitas.

Tabela 6: CAPEX do transporte interno

p Quant Vida Gtil
Un reco ida uti

unitario Total (anos)

Van Un 180.116 2 5 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

2 Encargos

Considerando os encargos obrigatérios da CONCESSIONARIA, além daqueles
necessarios para a gestao das areas de uso publico, que envolvem obrigacdes
de revitalizagdo, modernizacdo, operacao, manutencao e gestao do parque, a
serem executadas pela CONCESSIONARIA durante o periodo de concess&o,
apresentamos a seguir os critérios utilizados para estimativa do investimento
minimo para atendimento desses encargos.
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A CONCESSIONARIA podera a seu critério definir novos investimentos para
atendimento dos encargos previstos, exceto no que diz respeito ao seu prazo
de implementacéo, que devera respeitar os prazos estabelecidos no item 3 da
parte Il do Termo de Referéncia.

2.1 Administracao

A Tabela 7 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de administracao.

A estimativa de investimento para reforma de imdével para instalacdo do
escritorio da CONCESSIONARIA considerou o valor indicado na Tabela 9
abaixo. Fica a critério da CONCESSIONARIA a escolha da edificacéo conforme
disponibilidade de imOveis nas areas objeto de concesséo.

Tabela 7: CAPEX do encargo de administragdo

Prego Vida util

unitario (anos)
Caminhonete 4x4 cabine dupla Un 120.000 1 5 5,0%
Veiculo utilitario pequeno Un 43.530 2 5 5,0%
Consultoria - Plano de gestao da Contrato 35.000 1 5 0,0%
seguranga
Obras civis verba 57.520 1 20 5%
Estaca Iho -
.stagao de trabalho - computador + Kit 3.500 14 3 5.0%
impressora
Mobilidrio administrativo m’ 800 140 10 5,0%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

2.2 Vigilancia e Seguranca
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A Tabela 8 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de vigilancia e seguranca.

Tabela 1: CAPEX do encargo de vigilancia e seguranga

o Preco Quant  yjga Gtil
unitario Total (anos)
Colete balistico + armamento Kit 6.200 4 10 5%
Equipamentos vigilancia Kit 1.500 16 3 0%
Motocicleta Un 10.190 1 5 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

2.3 Monitoramento de impacto da visitacéo

Foi considerado um investimento estimado de R$50.000,00 no ano 1 para
elaboracdo de um Plano de Monitoramento de Impacto da Visitacdo, com
revisdes a cada 5 anos no valor de R$25.000,00.

2.4 Trilhas

A Tabela 09 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de trilhas.

Tabela 9: CAPEX do encargo de trilhas

o Preco Quant  yjiga gtil
unitario Total (anos)
Implantagao de trilha m 30,00 5.000 20 5,0%
2.5 Residuos

A Tabela 10 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de residuos.
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Tabela 10: CAPEX do encargo de residuos sélidos

Quant

Preco Vida util
Un T
unitario Total (anos)
Carreta para residuos Un 8.000 3 5 5,0%
2.6 Monitoria e Educacdao Ambiental

A Tabela 11 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de monitoria e educacao ambiental.

Tabela 11: CAPEX do encargo de monitoria e educagao ambiental

Quant

Prego Vida util
unitario Total (anos)
Museografia CV verba 80.000 1 20 5,0%
Sinalizagdo orientativa e educativa verba 75.000 3 10 5,0%
Bicicleta Mountain Bike Un 4.000 6 5 10,0%
Capacete e luva para MTB Un 200 6 5 5,0%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

2.7 Manutencao e Reforma

A Tabela 12 descreve os critérios de estimativas de custos relacionados ao
CAPEX do encargo de manutencdo e reformas, considerando os imoveis e
estruturas localizadas nas areas objeto de concessdo com potencial de
utilizagéo pela CONCESSIONARIA.

Tabela 12: CAPEX do encargo de manutengdo

p Quant  y;qa gtil
Un reco 1da uti

unitario Total (anos)
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Pedra Grande / Aguas Claras

verba

Administracdo 68.800 20 5%
Auditérios verba 40,240 20 5%
Guarita verba g 560 20 5%
Playground Lago das Carpas verba 32.640 10 5%
Reparo estrada de acesso verba 40.000 20 5%
Sanitarios verba 53680 20 5%
Sanitarios Lago das Carpas verba 56.720 20 5%
Sanitarios Mirante verba 78.880 20 5%
Engordador
Auditério verba g5 360 20 5%
Casas Base de Apoio verba 73.280 20 5%
Centro de Visitantes verba 54 400 20 5%
Playground verba 35 640 10 5%
Quiosques verba  5¢ 160 20 5%
Sanitario Represa verba g5 360 20 5%

Considerados reinvestimentos apds o periodo de vida util dos ativos.

3 Investimentos Estimados Obrigatérios

Considerando as estimativas de UGCs e de Encargos da CONCESSIONARIA,
€ apresentado abaixo uma estimativa do total de investimentos estimados
obrigatérios que deverdo ser realizados durante a vigéncia da concessao,

obedecendo todos os prazos estabelecidos no CONTRATO e em seus anexos
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PE CANTAREIRA - NUCLEOS PEDRA GRANDE / AGUAS CLARAS /
ENGORDADOR

CAPEX ENCARGOS OBRIGATORIOS RS mil
Administracao 1.611,06
Vigilancia e Seguranca 273,58
Plano de Monitoramento 131,72
Trilhas 151,99
Residuos 101,32
Monitoria e Educacdo Ambiental 506,62
Manutencgdo e Reforma 1.357,75
TOTAL 4.134,03

CAPEX OBRIGATORIO UGC RS mil
Transporte Mirante Pedra Grande 1.459,07
Lanchonete e Cafeteria 1.023,38
Autoservico/Loja Souvenir 273,58
Centro de Aventuras e Recreagdo 719,40
TOTAL 3.475,43

TOTAL GERAL 7.609,45




